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Jahresbericht 2020 der Jugendfarm Esslingen 
 
Liebe Leser*innen, 

 

mit diesem Jahresbericht wollen wir auszugsweise über das Geschehen auf der Jugendfarm im 

vergangenen Jahr informieren. 

Wer darüber hinaus mehr über die vielen Angebote, Aktionen sowie die Leitlinien unserer Arbeit 

erfahren möchte, dem lassen wir gerne unsere Konzeption zukommen und stehen zudem gerne 

für ein persönliches Gespräch zur Verfügung. 

Aktuelle Informationen erhalten Sie auf unserer Homepage http://www.jugendfarm-esslingen.de  

 

 

Ihr Team der Jugendfarm Esslingen 
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1. Kurzbeschreibung der Jugendfarm 
Die Jugendfarm ist ein pädagogisch betreuter Aktiv- und Abenteuerspielplatz mit Tieren und kann 

von allen Kindern ab 6 Jahren selbständig und außerhalb der Ferien kostenfrei besucht werden. 

Jüngere Kinder sind in Begleitung ihrer Eltern und Erwachsener ebenso herzlich willkommen.  

Träger der Jugendfarm ist der Jugendfarmverein Esslingen e.V. Der Verein wurde 1973 gegründet. 

Eröffnet wurde die Jugendfarm am 9. März 1974. 

 

2020 gab es auf der Jugendfarm: 
4 Ponys, 2 Esel, 5 Schafe, 3 Ziegen, 3 Mini-Schweine, 4 Kaninchen und 2 Katzen. Ein großes 

umzäuntes Spielgelände mit Spielbaustelle, Reit- und Fußballplatz, Feuerstelle, Bastelgarage, 

Tobelager mit Klettermöglichkeiten, Rutsche und Weichbodenmatten, Spielbauwagen, 

Nestschaukel, Spieleschiff, Barfußpfad, Kinderwerkstatt, Farmhaus, Kleintierhaus, Kräutergarten, 

Wasser-Sandspielplatz, einem Molchteich, Tischkicker und einer Tischtennisplatte. 

 

Bis einschließlich 13.03.2020 boten wir in unserem offenen Rahmen Mitmachaktionen, Projekte, 

Workshops und weitere Angebote nach Ankündigung im Monatsprogramm an. Nach Absprache 

konnten Kindergeburtstage gefeiert werden. Schulklassen und Kindergartengruppen konnten 

vormittags auf die Jugendfarm kommen. Samstags gab es für alle Kinder für 2,- € ein warmes 

Mittagessen. Außerhalb der Ferienzeit bedurfte es für den Besuch der Jugendfarm keiner 

Anmeldung und der Besuch und die Teilnahme an den Angeboten sind für alle kostenfrei. In den 

Faschingsferien boten wir für angemeldete Kinder eine abwechslungsreiche Früh- und 

Tagesbetreuung an.  

 

Bedingt durch die Pandemie und die damit verbundenen Bestimmungen und Auswirkungen haben 

sich natürlich auch auf der Jugendfarm gravierende Veränderungen in den einzelnen Bereichen, 

den Abläufen und der Besuchs-Struktur ergeben und bemerkbar gemacht.  

 

Dem eigentlichen Kern unserer pädagogischen Arbeit, nämlich dem der offenen Kinder- und 

Jugendarbeit, konnten wir ab dem 14.03.2020 nicht mehr nachkommen. Das für alle Kinder und 

auch für alle Kinder unter 6 Jahren in Begleitung eines Erwachsenen ohne Anmeldung offene und 

niederschwellig zugängliche Programm konnte daher leider nicht wie gewohnt angeboten und 

wahrgenommen werden.  
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2. Berichte aus den Bereichen 
 
Tierbereich: 
Leider mussten wir uns gleich zu Anfang des Jahres 

am 21.02.20 von unserer Eselin Knäcke 

verabschieden. Knäcke wurde 27 Jahre alt und kam 

gemeinsam mit ihrer schon verstorbenen 

Zwillingsschwester Müsli am 15.11.1995 auf die 

Jugendfarm.  
 

 

 

Seit Ende Dezember ist die Minischwein-Familie leider nur 

noch zu zweit. Martha ist in der Nacht auf den 27.12.2020 

verstorben und wir haben sie morgens tief in ihr Strohbett 

eingebuddelt tot aufgefunden. Die drei Schweine-

Geschwister Martha, Waldemar und Frieda kamen im 

Februar 2009 auf die Jugendfarm.  

 

 

 

Am 16.05.2020 kam der Schafscherer auf den Platz und dieses 

Jahr konnte eine Familie mit ihren Kindern dabei zuschauen, wie 

der Schafscherer Florian mit routinierten und ruhigen Griffen ein 

Schaf nach dem anderen von seiner 

Winterwolle befreit hat.  

 

 

In den anderen Tierbereichen gab es keine 

Veränderungen.  
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Offener Bereich/ Platzgestaltung: 
 

• Direkt nach der Schließzeit 2019/2020 konnten wir mit viel ehrenamtlicher Hilfe die Umbauten 

im Tobelager beenden. Bis zum ersten pandemiebedingten Lockdown Mitte März wurde das 

neue Tobelager von den Kindern gebührend eingeweiht. Die neue Rutsche und die 

verschiedenen erneuerten Kletter- und Spielmöglichen erfreuten sich nicht nur bei den 

Kindern, sondern auch bei vielen Erwachsenen großer Beliebtheit.  
 

• Über dem Wasser-Sand-Spielplatz wurde von der Firma Janko Spielplatzbau am 08.06.20 ein 

neues Sonnensegel angebracht, das die Kinder nun beim Matschen, Buddeln, Graben und 

Spielen vor der Sonne schützen wird.  
 

• Am 24.06.20 begann die Firma Holzbau Scharpf mit den Bauarbeiten für den neuen Carport. 

Die Esslinger Zeitung berichtete am 02.07.20 in einem Presseartikel davon (siehe Anhang). 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

• Den Zeitraum während des ersten Lockdowns von Mitte März bis Ende Juni nutzten wir, um 

tatkräftig auf dem gesamten Gelände Instandhaltungsarbeiten zu erledigen und die einzelnen 

Bereiche zu renovieren und teilweise neu zu gestalten.  

Auf dem Hang hinter dem Farmhaus bekamen zwei junge Obstbäume ein neues Plätzchen, 

ebenso fanden auf der unteren Weide fünf neue Obstbäume einen Platz.  

Zudem wurden die Stall- und Außenwände einzelner Gebäude abgeschliffen und neu 

gestrichen und die Betriebswerkstatt wurde großzügig ausgemistet und wieder übersichtlicher 

eingeräumt. Das Praktikant*innen-Team nutzte den Lockdown auch viel dazu, mit den Ponys 



Jugendfarmverein Esslingen e.V. 
 
 
 

 
 
 

Jugendfarmverein Esslingen e.V.  •  Oberer Eisbergweg  50  •  73734  Esslingen  •  Tel.  0711 - 385788 
Homepage: www.jugendfarm-esslingen.de • e-mail: info@jugendfarm-esslingen.de 

5 

und dem Esel spazierenzugehen und mit ihnen auf der Reitbahn gymnastizierende Übungen 

zu machen. 
 

Wir räumten die gesamte Kinder- und Bastelwerkstatt aus und gestalteten diese für Kinder 

zugänglicher. Die verschiedenen Werkzeuge, Bastel- und Werkmaterialien wurden neu 

beschriftet und benutzer*innenfreundlich einsortiert.  

Neue bunte Schilder weisen auf dem gesamten Gelände auf die verschiedenen Bereiche und 

Spielemöglichkeiten hin und die neue große Infowand heißt alle Besucher*innen herzlich 

willkommen, informiert zugleich in den Schaukästen über Aktuelles und über die 

verschiedenen Spiel- und Mitmach-Möglichkeiten während eines Jugendfarmbesuchs.  

 
 

P!dagogisches: 

 

• Am 19.02.2020 trafen sich das pädagogische 

Team und Interessierte aus dem Vorstand und 

Beisitz zu einer Zukunftswerkstatt, um 

gemeinsam über verschiedene Bereiche zu 

diskutieren, die es in absehbarer Zukunft 

konzeptionell anzupassen gilt. So wurden für 

die Bereiche „Hüttendorf/Spielbaustelle, junge 

Ehrenamtliche (EMI), Tierbereich und Kinder 

unter 6“ die bestehenden Konzepte diskutiert 

und erste Ideen für Veränderungen 

gesammelt. Für den Sommer 2021 sind 

weitere Treffen für diese Arbeitsgruppe 

geplant.   
 

• Vom 10. bis 13. März fand unsere pädagogische Hauptklausur mit dem Hauptamtlichen-Team 

statt. Hier überarbeiteten wir unter anderem unsere jeweiligen Verantwortungsbereiche und 

verteilten diese teilweise neu, die Planung der nächsten Projekte auf der Jugendfarm wurde in 

Angriff genommen und das Jufa-Jahr 2019 wurde reflektiert und ausgewertet. 
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• Bis Mitte März gab es jeden ersten Samstag im Monat den Farmtreff. Dort kommen alle 

Farmkinder direkt nach dem Mittagessen zusammen, um Neuigkeiten zu erfahren und Ideen, 

Wünsche oder Kritik für das Jugendfarmprogramm äußern zu können.  
 

• In der letzten Februarwoche konnten 45 angemeldete Kinder am Faschingsferien-Programm 

teilnehmen. 5 tolle und erlebnisreiche Tage, in denen auf dem ganzen Gelände und in allen 

Bereichen fleißig geholfen, gespielt, gematscht, getobt und gewerkelt wurde.  

 

• In den Oster- und Pfingstferien durften wir leider keine Ferienbetreuung anbieten. 

 

• In Kooperation mit dem Spielmobil des Stadtjugendring Esslingens und dem CVJM 

Jugendtreff Makarios und der Jugendfarm Esslingen konnten Kinder in den beiden 

Pfingstferienwochen beim Esslinger Stadtspiel mitmachen. Die Tages-Aufgaben konnten 

entweder direkt beim Stadtjugendring abgeholt oder online heruntergeladen werden. Entweder 

gemeinsam mit der Familie oder in 2-er-Teams galt es, die in der ganzen Stadt, aber auch 

beim Jugendtreff und auf der Jugendfarm verteilten Aufgaben zu finden und zu erledigen.  

 

• Ab dem 23.06.20 war es uns wieder im Rahmen der Corona-Verordnung für die Kinder- und 

Jugendarbeit möglich, Kinder auf der Jugendfarm zu begrüßen. Ein offener Betrieb war 

weiterhin nicht möglich, stattdessen konnte sich eine begrenzte Anzahl von Kindern für 

verbindliche Gruppentage anmelden. Unser Angebot wurde vor allem von Kindern vom 

Zollberg und den umliegenden Stadtteilen sehr gerne und rege angenommen. So hatten wir bis 

zu Beginn der Sommerferien von Dienstag bis Freitag an den Nachmittagen und an den 

Samstagen vor- und nachmittags im 

Vorfeld angemeldete Kinder auf dem 

Platz. An den Vormittagen von 

Dienstag bis Freitag konnten sich 

Kindergartengruppen anmelden. 

Auch dieses Angebot wurde im 

Rahmen der jeweils geltenden 

Corona-Verordnung sehr gerne 

angenommen.  
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• Besonders gefreut hatte es uns für all 

die angemeldeten Kinder und natürlich 

auch für uns als Team, dass die für 6 

Wochen geplanten Sommerferien mit 

einem an das bestehende 

Hygienekonzept angepasste 

Ferienprogramm stattfinden konnten. 

Gemeinsam mit den 60 Kindern pro 

Ferienwoche hatten wir eine tolle, 

lustige, erlebnisreiche und schöne Zeit. 

Die Kinder konnten sich sehr gut auf 

die durch die Pandemie entstandenen 

Veränderungen im Ferienalltag 

einstellen und konnten so den für sie unerlässlich wichtigen Freiraum auf der Jugendfarm 

nutzen. Selbstbestimmt den Tag gestalten, sich selbst und andere im eigenen Tempo 

wahrnehmen, miteinander agieren und viel Raum und Zeit zum Spielen, Erleben und 

Ausprobieren haben.  

 

• Vom 22.09.20 bis 12.12.20 (bis auf 

die Herbstferien) war es uns im 

Rahmen der Corona-Verordnung 

weiterhin möglich, genauso wie vor 

den Sommerferien mit den 

Anmeldungen für verbindliche Tage 

weiterzumachen. Auch dieses 

Angebot wurde genauso gerne und 

rege angenommen, so dass wir bis 

zu Beginn der Jugendfarm-

Winterferien sehr belebte und volle 

Farmtage gemeinsam mit den 

Kindern und Kindergruppen 

verbringen und erleben durften. 
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• Auch die Herbstferien konnten unter gesonderten Bedingungen stattfinden. Im Vorfeld 

eingeteilt in zwei feste Gruppen verbrachten 36 Kinder die 5 Ferientage gemeinsam mit dem 

Ferienteam auf der Jugendfarm. Eine gelungene Mischung aus Regen, Sonnenschein und 

zwei wunderbaren Kindergruppen ließ erneut viel Platz und Raum zum Spielen, Toben und 

Erfahren.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Nicht nur für Instandhaltungs- und Verschönerungsarbeiten und die Tier-Bewegung im Pony- 

und Eselbereich haben wir den ersten Lockdown im Frühjahr/Frühsommer genutzt.  Vor allem 

hat sich das pädagogische Hauptamtlichen-Team Zeit genommen, sich um ausstehende 

konzeptionelle Arbeiten zu kümmern bzw. deren Prozesse in Gang zu bringen. Unter anderem 

wurde das Büro arbeitsfreundlicher umgestaltet, Ordnungssysteme an die 

Datenschutzvorgaben angepasst und es wurde begonnen, die Dateien auf dem Computer zu 

aktualisieren und Zuständigkeiten unter den Praktikant*innen neu zu formulieren und 

dementsprechend zu verteilen. Viel Arbeitszeit wurde in die Organisation für die Anmeldung 

der Kindergruppen und in das Erstellen und regelmäßige Aktualisieren der geforderten 

Hygiene- und Infektionsschutzkonzepte gesteckt. Auf der Jugendfarm selbst galt es natürlich 

auch, in den einzelnen Bereichen und auf dem gesamten Gelände Hinweis-Schilder zum 

Hygiene- und Infektionsschutz anzubringen, eine neue Handwaschstation für die 

Kindergruppen aufzubauen und mit einem verbindlichen Putzplan dafür Sorge zu tragen, dass 

regelmäßig alle Bereiche, Flächen, Räume und benutzte Werk- und Arbeitsmaterialen gereinigt 

und desinfiziert werden.  
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"ffnungszeiten für den offenen Betrieb au#erhalb der Ferienzeit vom 07.01.20 bis 13.03.20 

 Dienstag bis Freitag von 13:30 Uhr bis 17:00 Uhr und Samstag von 10:00 Uhr bis 17:00 Uhr. 

 
Die Jugendfarm blieb komplett geschlossen für Besucher*innen während des ersten 
pandemiebedingten Lockdowns vom 14.03.20 bis 20.06.20.  
 
Öffnungszeiten außerhalb der Ferienzeit im Rahmen der Corona-Verordnung der Kinder- 
und Jugendarbeit: mit Kindergruppen (ohne offenen Betrieb) vom 23.06.20 bis 25.07.20 
 Dienstag bis Freitag von 14:00 Uhr bis 18:00 Uhr und Samstag von 10:00 Uhr bis 18:00 Uhr. 

 

"ffnungszeiten au#erhalb der Ferienzeit im Rahmen der Corona-Verordnung der Kinder- 

und Jugendarbeit: mit Kindergruppen (ohne offenen Betrieb) vom 22.09.20 bis 12.12.20 
 Dienstag bis Freitag von 14:00 Uhr bis 18:00 Uhr und Samstag von 10:00 Uhr bis 18:00 Uhr. 

 

"ffnungszeiten w!hrend der Schulferien (nur für angemeldete Kinder des Ferienprogramms): 

2020 wurde die Ferienanmeldung erneut online über den Stadtjugendring abgewickelt und die 

Ferienprogramme waren komplett ausgebucht. Pandemiebedingt mussten die Oster- und 

Pfingstferien-Programme abgesagt werden: 

Faschings- und Herbstferien 

Fr$hbetreuung mit Tagesbetreuung   Montag - Freitag 07:30 Uhr bis 17:00 Uhr 

Tagesbetreuung     Montag - Freitag 10:00 Uhr bis 17:00 Uhr 

  

Sommerferien 6 Wochen:      

Tagesbetreuung     Montag - Freitag 10:00 Uhr bis 17:00 Uhr 

W!hrend der Winterferien blieb die Jugendfarm geschlossen. 
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3. Die Besucher*innen 
Die Kinder und Jugendlichen, die das Angebot der Jugendfarm im vergangenen Jahr genutzt 

haben und im Zuge der Pandemie-Bedingungen und damit einhergehenden Bestimmungen der 

Corona-Verordnung für die Kinder- und Jugendarbeit wahrnehmen konnten, waren zwischen 6 und 

12 Jahre alt.  

 

Neben den Kindern, die mit einer verbindlichen Anmeldung einen Teil ihrer Freizeit auf der 

Jugendfarm verbringen konnten, besuchten 2020 regelmäßig folgende Kinder- und 

Jugendgruppen die Jugendfarm: 

 

• Kindergruppe Hoppelhasen e.V. (1-2 mal wöchentlich) 
• Kindergruppe Glühwürmchen (1 mal im Monat) 
• Schulklassen und Projektgruppen der Rohräckerschule (bis zu 4 mal wöchentlich) 
• Gruppen der Stiftung Jugendhilfe aktiv (1mal wöchentlich) 

• Gruppen der Erziehungshilfestelle (1 mal wöchentlich)  
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4. Die Mitarbeiter*innen 

Zum Team der Jugendfarm geh%rten 2020: 

• Die Hauptamtlichen: 
- Andrea Roos, Diplom-Sozialpädagogin (FH) mit 40%, vom 01.06. bis 30.09. mit 50% 

- Verena Jancevskis, Diplom-Sozialpädagogin (BA) mit 80%, ab 01.06.20 mit 100% 

- Daniel Linder, Diplom-Sozialpädagoge (FH) mit 80% bis 31.03.2020 in Elternzeit 

- Alice Hess, Sozialpädagogin (FH) mit 80% ab 15.01.20, Beschäftigungsverbot ab 

18.05.20, Mutterschutz ab 31.10.20 und Elternzeit bis 06.03.2023 

 

• Die Praktikant*innen: (ab & Jahr Praktikumsdauer) 

- Christian Steimer (Bundesfreiwilligendienst) bis 29.02.2019,  

Praktikum ab 01.03. bis 31.08.2020  

- Christina Schultze (Anerkennungsjahr) bis 31.08.2020 

- Eva Mack (Bundesfreiwilligendienst) bis 15.09.2020 

- Janis Schönewald (Anerkennungsjahr) ab 15.08.2020 

- Hannah Kreissl (Bundesfreiwilligendienst) ab 01.08.2020 

- Lara Beyer (Bundesfreiwilligendienst) ab 10.08.2020 

 

• Hausmeister:  

- Daniel Gökeler mit 40 Stunden/Monat ab 01.05.2020 

 

Ergänzt wurde das Team durch:  

22 Ferienmitarbeiter*innen   

9 Kurzzeitpraktikant*innen 

2 Inklusionshelfer*innen   

 
 
5. Die Ehrenamtlichen 
Der Betrieb, die Erhaltung und die Weiterentwicklung der Jugendfarm sind ohne die Beteiligung 

von ehrenamtlich engagierten Menschen undenkbar. Deshalb sind die Schaffung von 

Möglichkeiten ehrenamtlicher Betätigung und eine aktive Werbung und Förderung für 

ehrenamtliches Engagement für die Jugendfarm von zentraler Bedeutung. Tatkräftige 

ehrenamtliche Unterstützung gab es 2020 bei der Umsetzung von pädagogischen Angeboten, bei 
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der Ferienbetreuung, bei der fachkundigen Übernahme von Reparaturen, bei der Versorgung der 

Tiere an Schließtagen und in anderer Weise durch insgesamt 48 ehrenamtlich engagierte 

Personen. 

 
Der ehrenamtliche Vorstand: 
 

Aufgrund der anhaltenden Pandemie hat sich 2020 der Vorstand in Absprache mit dem Beisitz 

dazu entschlossen, keine Mitgliederversammlung mit den Berichten vom Vorstand und Team, dem 

Kassenbericht und den Vorstands- und Beisitz-Wahlen abzuhalten, sondern diese in das Jahr 

2021 zu verschieben. Bei einer Umfrage im Herbst 2020 hatten sich alle zuletzt Gewählten dazu 

bereit erklärt, ihre Ämter und Aufgaben erst einmal ohne die übliche Neuwahl weiterzuführen.  

Daher setzt sich seit den Wahlen an der Mitgliederversammlung vom 08.05.2019 der Vorstand 

weiterhin aus Edith Zilliken, Stefan Knibbe und Holger Gronbach sowie den Beisitzer*innen 

Martina Habermehl, Lara Leuschner, Claudia Künzer, Sandra Weipert, Robert Fabcic, Christel 

Knoblauch, Sheela Raff, Phil Maier, Daniel Gökeler, Lena und Kerstin Nirk und Sandra 

Sokolowsky zusammen. Das Amt der Kassenführerin hat Ulla Zilliken inne, Martina Habermehl und 

Sandra Weipert sind Kassenprüferinnen.   

 

6. Mitglieder 
Ende 2020 gab es im Jugendfarmverein Esslingen e.V. insgesamt 154 Familien-Mitgliedschaften, 

das heißt 493 Mitglieder einschließlich Kinder. Der Mitgliedsbeitrag für Einzelpersonen oder 

Familien betrug 44,- € für das Kalenderjahr 2020. 
 
 



alle 
Öffnungstage

alle        
Kinder      

Erwachsene  
Besucher 
gesamt

Öffnungstage 
mit offenem 

Betrieb/ 
Kindergruppen

Kinder im 
Pony und 

Eselbereich

Kinder im 
offenen 
Bereich

Kinder in 
Gruppen-
verbänden  

Kinder mit 
persönlicher 

Assistenz

Ferien  
tage

Ferien 
Kinder

Januar 19 367 78 19 21 64 282 0 0 0
Februar 21 539 96 16 34 187 268 5 5 45

März 5 120 23 5 18 60 42 0 0 0
April
Mai
Juni 6 132 32 6 24 56 52
Juli 19 466 100 19 96 225 145

August 20 1300 104 60 20 1.240
September 16 749 96 7 28 96 49 18 9 558

Oktober 23 598 19 17 99 224 75 0 5 200
November 20 480 102 20 100 283 97 0 0 0
Dezember 10 235 60 10 29 144 62 0 0 0
2020 insg. 159 4.986 710 119 449 1.339 1.072 83 39 2.043

Tagesschnitt: / 31 4 / 4 11 9 0,5 / 52

Bemerkung: Aufgrund der pandemiebedingten Bestimmungen für die offene Kinder- und Jugendarbeit wurden in der Statistik 
der Offene Betrieb und die angemeldeten Kindergruppen zusammengelegt. 
Aufgrund der Corona-Verordnung konnte kein gewohnt offener Betrieb stattfinden. Alle Kinder und Kinder aus festen Gruppenverbänden
mussten sich im Vorfeld verbindlich anmelden. Aus diesem Grund war es Besucher*innen nicht wie ansonsten möglich, einfach
unangemeldet zu den Öffnungszeiten auf die Jugendfarm zu kommen. Auch durften während der Ferienprogramme und der verbindlichen 
Kindergruppen-Termine Eltern und Begleitpersonen das Gelände nicht betreten, da ansonsten die Mindestanzahl der 
erlaubten Personengröße überstiegen worden wäre. Pandemiebedingt gab es 2020 keine Sonderveranstaltungen wie z.B. das Sommerfest.

Auswertung: Die Jugendfarm hatte an insgesamt 159 Tagen (231 in 2019) geöffnet (Offener Betrieb, Kindergruppen und Ferien).
Die Jugendfarm wurde insgesamt von  5.696 Personen (14.020 in 2019) besucht.

Täglich waren im Schnitt 31 Kinder (49 in 2019) zu Besuch auf der Jugendfarm.

Täglich waren im Schnitt  4 Erwachsene (12 in 2019) zu Besuch auf der Jugendfarm.

Während des offenen Betriebes/Kindergruppen hatte die Jugendfarm an 119 Tagen (184 in 2019) im Jahr 2020 geöffnet.

Täglich waren im Schnitt 4 Kinder (3 in 2019)  im Pony- und Eselbereich.
Täglich waren im Schnitt 11 Kinder (18 in 2019) im offenen Bereich.
Täglich waren im Schnitt 9 Kinder  (21 in 2019) aus Gruppenverbänden zu Besuch.
Täglich waren im Schnitt  0,5 Kinder (0,4 in 2019) mit persönlicher Assistenz auf der Jugendfarm.
Während der Ferien gab es an  39 Tagen (55 in 2019) ein Ferienprogramm für 2.043 Kinder (3.473 in 2019)
Täglich waren im Schnitt 52 Kinder (63 in 2019) im Alter von 6 - 12 Jahren hierfür angemeldet.

FerienprogrammeGesamtzahlen

Besucher*innenzahlen der Jugendfarm Esslingen 2020
Offener Betrieb/Kindergruppen
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ŝǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃƢÅȓȃ
ØǘȨąǣ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣǣȇØŢŀ
ŢØŹȃ�ȨąȃØłŹØŹȃ
ØɉØǘ¤ØǘÅȃǣ�ĢȇȃbĹØŝŢ�ȃ\³ĹŢƗǘǀȃ
�¤ØǘȃÉłØǣØȃXØ³ĹŹȨŹĢȃǣØłȃǣ³ĹƏŹȃłŹȃÉØŹȃsƏǘŀ
ř�ĹǘØŹȃŹł³Ĺȇȃ �ȨąĢØĢ�ŹĢØŹÅȃɉØłŢȃ ÉłØȃ .ŹȇØŀ
ǘØǣǣØŹȃÉØǘȃ
ØɉØǘ¤ØǘȃƏąȇȃŹł³ĹȇȃɡȨȃÉØŹȃ�Ȩǣŀ
¤łŢÉȨŹĢǣǣȇØŢŢØŹȃĢØƶ�ǣǣȇȃĹ�ȇȇØŹǀȃ�ØǣɉØĢØŹȃ
Ģ�¤ȃ Øǣȃ ¤Øłųȃ \ȇ�ǘȇȃ ÉØǣȃ �Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣř�ĹǘØǣȃ
łųųØǘȃ ŹƏ³Ĺȃ ąǘØłØȃ \ȇØŢŢØŹȃ ȨŹÉȃ 
ØɉØǘ¤Øǘȃ
ƏĹŹØȃ �Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣƶŢ�ȇɡǀȃ Ǒ&ØŹØǘØŢŢȃ ĢłŢȇÄȃ
tØǘȃ ¤Øłȃ ÉØǘȃ 
ØǘȨąǣɉ�ĹŢȃ ąŢØɓł¤ØŢȃ łǣȇȃ ȨŹÉȃ
ǣł³Ĺȃ Źł³Ĺȇȃ �Ȩąȃ ØłŹØŹȃ ØłŹɡłĢØŹȃ �Ȩǣ¤łŢŀ
ÉȨŹĢǣ¤ØǘȨąȃ ąłɓłØǘȇÅȃ Ĺ�ȇȃ ÉØȨȇŢł³Ĺȃ ¤ØǣǣØǘØȃ
;�ǘȇØŹȃ�ŢǣȃÉØǘÅȃÉØǘȃŹł³ĹȇȃȰ¤Øǘȃ�ŢȇØǘŹ�ȇłɇØŹȃ
Ź�³ĹÉØŹŝØŹȃųƗ³ĹȇØǒÅȃǣ�ĢȇȃbĹØŝŢ�ȃ\³ĹŢƗǘǀ


ØǘȨąǣƏǘłØŹȇłØǘȨŹĢȃąłØŢȃąŢ�³Ĺ
DØȨȃłǣȇȃÉłØȃ%ŢØɓł¤łŢłȇ�ȇÅȃÉłØȃ�ƏǘƏŹ�ȃąƏǘÉØǘȇÅȃ
ɉłØȃ\³ĹŢƗǘȃÉØȨȇŢł³Ĺȃų�³Ĺȇǀȃ�łØȃ;ƏŹȇ�ŝȇŀ
¤Øǣ³Ĺǘ�ŹŝȨŹĢØŹȃȨŹÉȃÉłØȃɉłǘȇǣ³Ĺ�ąȇŢł³ĹØȃ
hŹǣł³ĹØǘĹØłȇȃ ÉØǘȃ 
ØȇǘłØ¤Øȃ Ĺ�¤ØŹȃ ÉłØȃ 
Øŀ
ɉØǘ¤ȨŹĢǣƶĹ�ǣØȃØǘǣ³ĹɉØǘȇȃȨŹÉȃɇØǘɡƗĢØǘȇǀȃ

ØǘȨąǣƏǘłØŹȇłØǘȨŹĢǣɇØǘ�Źǣȇ�ŢȇȨŹĢØŹȃ ȨŹÉȃ
\³ĹŹȨƶƶØǘƶǘ�ŝȇłŝ�ȃ ąłØŢØŹȃ �ȨǣÅȃ 
ØɉØǘŀ
¤ȨŹĢǣĢØǣƶǘ�³ĹØȃųȨǣǣȇØŹȃ łŹȃ słÉØƏŝƏŹąØŀ
ǘØŹɡØŹȃ�¤ĢØĹ�ŢȇØŹȃɉØǘÉØŹǀȃhŹÉȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃ

Øǘ�ȇȨŹĢȃ ÉØǘȃ �ĢØŹȇȨǘȃ ŝƏŹŹȇØȃ Źł³Ĺȇȃ ƶØǘŀ
ǣƗŹŢł³Ĺȃ ǣȇ�ȇȇąłŹÉØŹǀȃ �ǣȃ ų�³ĹØȃ ǣł³Ĺȃ ØłŹØȃ
sØǘȨŹǣł³ĹØǘȨŹĢȃ¤Øłȃ9ȨĢØŹÉŢł³ĹØŹȃȨŹÉȃ�Ţŀ
ȇØǘŹȃ ¤ØųØǘŝ¤�ǘÅȃ ǣƏȃ \³ĹŢƗǘǀȃ �łØȃ �ĢØŹȇȨǘȃ
¤łØȇØȃ
ØĢŢØłȇȨŹĢȃȨŹÉȃhŹȇØǘǣȇȰȇɡȨŹĢÅȃɉ�ǣȃ
łŹȃÉłØǣØųȃ9�ĹǘȃŹƏ³Ĺȃų�³Ĺ¤�ǘȃǣØłǀȃ

słØŢØȃ\³ĹȨŢ�¤Ģ�ŹĢØǘȃȇ�ȇØŹȃǣł³Ĺȃǣ³ĹɉØǘÅȃ
ǣł³Ĺȃ łŹȃ ÉØǘȃ �ŝȇȨØŢŢØŹȃ \łȇȨ�ȇłƏŹȃ Ȩųȃ ØłŹØȃ
�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢȃɡȨȃ¤ØɉØǘ¤ØŹÅȃ¤Øǣȇ�ȇłĢȇȃDƏŢÉǀȃ
DƏǘų�ŢØǘɉØłǣØȃØǘŢØ¤ØŹȃÉłØȃ.+;ǣȃÉłØȃĢǘƗĬŀ
ȇØȃ�ɕŹ�ųłŝȃ�¤ȃ³łǘ³�ȃ9ȨŹłÅȃȰ¤ØǘȃÉłØȃ+�ŢąȇØȃ
ÉØǘȃ DØȨɇØǘȇǘ�ĢØȃ ɉȰǘÉØŹȃ �¤ȃ É�ŹŹȃ ĢØŀ
ǣ³ĹŢƏǣǣØŹǀȃC�ŹȃǘØ³ĹŹØȃųłȇȃØłŹØǘȃsØǘɡƗĢØŀ
ǘȨŹĢÅȃ Ǒ�¤Øǘȃ ÉȨǘ³Ĺ�Ȩǣȃ ųłȇȃ ØłŹØǘȃ ɡȨŹØĹŀ
ųØŹÉØŹȃ �ɕŹ�ųłŝǒǀȃ �łØȃ .+;Åȃ ÉłØȃ ;ǘØłǣŀ
Ĺ�ŹÉɉØǘŝØǘǣ³Ĺ�ąȇȃȨŹÉȃÉłØȃ�ǘ¤Øłȇǣ�ĢØŹȇȨǘȃ
ɉƏŢŢØŹȃ ŹȨŹȃ �ŢŢØǣȃ É�ǘ�Źȃ ǣØȇɡØŹÅȃ 
ØȇǘłØ¤Øȃ
ȨŹÉȃ \³ĹȰŢØǘȃ �Ȩąȃ �Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣƶŢ�ȇɡǣȨ³ĹØȃ
ɡȨȃĹØŢąØŹȃȨŹÉȃɡȨǣ�ųųØŹɡȨ¤ǘłŹĢØŹǀ

hŹȇØǘŹØĹųØŹÅȃÉłØȃÉȨǘ³Ĺȃ�ƏǘƏŹ�ȃhųǣ�ȇɡŀ
ØłŹ¤ȨĬØŹȃ ƏÉØǘȃ �ǘ¤Øłȇǣ�Ȩǣą�ŢŢȃ ØłŹǣȇØ³ŝØŹȃ
ųȰǣǣØŹȃȨŹÉȃÉØŹŹƏ³ĹȃÉłØȃ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢȃ�Ȩąŀ
ǘØ³ĹȇØǘĹ�ŢȇØŹǀȃ Ǒ��ǣȃ &ØǣØȇɡĢØ¤ȨŹĢǣɇØǘŀ
ą�ĹǘØŹȃłǣȇȃŹƏ³ĹȃŹł³ĹȇȃĢ�Źɡȃ�¤ĢØǣ³ĹŢƏǣǣØŹÅȃ
ÉØǣɉØĢØŹȃŝƗŹŹØŹȃɉłǘȃÉłØȃXØ�ŝȇłƏŹȃÉØǘȃ
Øŀ
ȇǘłØ¤ØȃÉ�ǘ�ȨąȃŹƏ³ĹȃŹł³ĹȇȃØłŹǣ³Ĺ�ȇɡØŹǀȃ&Øŀ
ŹØǘØŢŢȃĹ�ŢȇØȃł³ĹȃØǣȃ�¤ØǘȃąȰǘȃØłŹØŹȃǘł³ĹȇłĢØŹȃ
tØĢÅȃɇƏǘȃ�ŢŢØųȃŝŢØłŹØŹȃȨŹÉȃųłȇȇØŢǣȇ�ŹÉłŀ
ǣ³ĹØŹȃ hŹȇØǘŹØĹųØŹȃ ȨŹȇØǘȃ ÉłØȃ �ǘųØȃ ɡȨȃ
ĢǘØłąØŹǒÅȃǣ�Ģȇȃ�Ȩ³ĹȃbĹØŝŢ�ȃ\³ĹŢƗǘǀȃ

Ǒ�łØȃ ;ǘȨɓȃ łǣȇÄȃ .Źȃ ÉØǘȃ \ȨųųØȃ ɉØǘÉØŹȃ
ŹƏ³ĹȃłųųØǘȃųØĹǘȃ�ȨǣɡȨ¤łŢÉØŹÉØȃĢØǣȨ³Ĺȇȃ
�Ţǣȃ 
ØɉØǘ¤Øǘȃ É�ȃ ǣłŹÉǒÅȃ ǣƏȃ \³Ĺųłȇȇǀȃ �Ȩ³Ĺȃ
¤Øłȃ ØłŹØǘȃ 
ØɉØǘ¤ȨŹĢȃ łųȃ 9ȨŢłȃ Ĺ�ȇȇØŹȃ 9Ȩŀ
ĢØŹÉŢł³ĹØȃŹƏ³ĹȃØłŹØȃ�Ĺ�Ź³ØÅȃØłŹØŹȃ�Ȩǣŀ
¤łŢÉȨŹĢǣƶŢ�ȇɡȃ ɡȨȃ ąłŹÉØŹÅȃ ɉłØȃ ÉłØȃ ;�ųŀ
ųØǘŹȃȨŹÉȃÉłØȃ�ĢØŹȇȨǘȃ ąȰǘȃ�ǘ¤Øłȇȃ¤Øǣȇ�ȇłŀ
ĢØŹǀȃ XØłŹȃ ǘØ³ĹŹØǘłǣ³Ĺȃ ŝ�ųØŹȃ łųȃ =�ŹÉŀ

ųłØȃ ǣƏɉłØȃ łųȃsØǘŝØĹǘŀȃ ȨŹÉȃ bǘ�ŹǣƶƏǘȇĢØŀ
ɉØǘ¤ØȃǣłŹÉȃǣƏĢ�ǘȃǘȨŹÉȃęɩȃVǘƏɡØŹȇȃɉØŹłĢØǘȃ
sØǘȇǘ�ĢØȃȨŹȇØǘǣ³ĹǘłØ¤ØŹȃɉƏǘÉØŹÅȃ¤Øłȃŝ�Ȩąŀ
ų�ŹŹłǣ³ĹØŹȃ 
ØǘȨąØŹȃ łŹǣĢØǣ�ųȇȃ ȟǱȃ VǘƏŀ
ɡØŹȇǀȃ�ØŹŹƏ³Ĺȃǣ�Ģȇȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃ.+;Äȃ9ȨĢØŹÉŀ
Ţł³ĹØȃŝƗŹŹØŹȃŹƏ³ĹȃłųųØǘȃØłŹØȃ\ȇØŢŢØȃąłŹŀ
ÉØŹÅȃ¤ØłȃØłŹØǘȃhųąǘ�ĢØȃĹ�ȇȇØŹȃÉǘØłȃsłØǘȇØŢȃ
ÉØǘȃ¤Øąǘ�ĢȇØŹȃhŹȇØǘŹØĹųØŹȃłŹȃÉØǘȃXØĢłƏŹȃ
�ŹĢØŝȰŹÉłĢȇÅȃĢŢØł³ĹȃɇłØŢȃƏÉØǘȃųØĹǘȃ�ȨǣɡȨŀ
¤łŢÉØŹǀȃsØǘĢØǣǣØŹȃÉȰǘąØȃų�ŹȃŹł³ĹȇÅȃÉ�ǣǣȃłŹȃ
ÉØŹȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ9�ĹǘØȃłųųØǘȃųØĹǘȃ=ØĹǘŀ
ǣȇØŢŢØŹȃ ĢØǣ³Ĺ�ąąØŹȃ ɉƏǘÉØŹȃ ǣØłØŹǀȃ Ǒtłǘȃ
ŝƏųųØŹȃ ĹłØǘȃ ɇƏŹȃ ØłŹØųȃ ØɓȇǘØųȃ ĹƏĹØŹȃ
DØȨɇØǘȇǘ�Ģǣǣȇ�ŹÉǒÅȃǣƏȃDƏŢÉǀ

+ƏąąŹȨŹĢØŹȃ ǣØȇɡØŹȃ ÉłØȃ ;�ųųØǘŹȃ łŹȃ
ÉłØȃ ɇƏųȃ 
ȨŹÉȃ ĢØƶŢ�ŹȇØŹȃ �ŹǘØłɡØÄȃ ØłŹØȃ
�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣƶǘ�ųłØȃɇƏŹȃ¤łǣȃɡȨȃȓɩɩɩȃ�ȨǘƏȃ
ǣƏɉłØȃhŹȇØǘǣȇȰȇɡȨŹĢȃ¤ØłȃÉØǘȃ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣŀ
ɇØǘĢȰȇȨŹĢȃ ąȰǘȃ ŝŢØłŹØǘØȃ ȨŹÉȃ ųłȇȇŢØǘØȃ

\³Ĺųłȇȇǀȃ.ŹǣĢØǣ�ųȇȃǣØłȃÉłØȃDØłĢȨŹĢȃ�ȨǣɡȨŀ
¤łŢÉØŹȃ �¤Øǘȃ ĹƏ³ĹÅȃ ǣ³ĹŢłØĬŢł³Ĺȃ ¤ŢØł¤Øȃ ÉØǘȃ
%�³Ĺŝǘ�ąȇØų�ŹĢØŢȃØłŹȃVǘƏ¤ŢØųǀȃ

tØŹłĢȃłŹȃ&�ǣȇǘƏŹƏųłØȃȨŹÉȃsØǘŝØĹǘ
�ĹǘłǣȇƏƶĹȃDƏŢÉÅȃÉØǘȃ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣąȰĹǘØǘȃÉØǘȃ
.ŹÉȨǣȇǘłØŀȃ ȨŹÉȃ +�ŹÉØŢǣŝ�ųųØǘȃ �ǣǣŢłŹŀ
ĢØŹŀDȰǘȇłŹĢØŹȃƹ.+;ƻȃĹ�ȇȃǣ³ĹƏŹȃØłŹØȃbØŹŀ
ÉØŹɡÄȃ Ǒtłǘȃ ǣØĹØŹȃ ¤ØǘØłȇǣȃ �Źȃ ÉØŹȃ �łŹȇǘ�ŀ
ĢȨŹĢǣɡ�ĹŢØŹȃ ÉØǘȃ �Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣɇØǘȇǘ�ĢØȃ
ȟɩȟɩȃĢØĢØŹȰ¤ØǘȃÉØųȃsƏǘř�ĹǘȃØłŹØŹȃÉØȨȇŢłŀ
³ĹØŹȃ XȰ³ŝĢ�ŹĢȃ ÉØǘȃ �Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣɡ�ĹŢØŹÅȃ
ųØĹǘȃłųȃŝ�Ȩąų�ŹŹłǣ³ĹØŹȃ
ØǘØł³ĹÅȃØȇɉ�ǣȃ
ɉØŹłĢØǘȃ łųȃ ĢØɉØǘ¤Ţł³ĹŀȇØ³ĹŹłǣ³ĹØŹȃ 
Øŀ
ǘØł³Ĺǀǒȃ.ųȃ�ǘĢØ¤ŹłǣȃųȰǣǣØȃųłȇȃØłŹØųȃɡɉØłŀ
ǣȇØŢŢłĢØŹȃƶǘƏɡØŹȇȨ�ŢØŹȃCłŹȨǣȃ¤ØłȃÉØǘȃ��ĹŢȃ
ÉØǘȃŹØȨØŹȃ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣɇØǘȇǘ�ĢØȃĢØǘØ³ĹŹØȇȃ
ɉØǘÉØŹȃõȃÉØǘɡØłȇȃǣłŹÉȃØǣȃȟȓȃVǘƏɡØŹȇȃɉØŹłŀ
ĢØǘȃ�ŢǣȃłųȃsƏǘř�Ĺǘǀȃ.Źȃ+ƏȇØŢȃȨŹÉȃ&�ǣȇǘƏŹƏŀ

�łØȃ \ƏǘĢØŹÅȃ É�ǣǣȃ ǣł³Ĺȃ ÉłØȃ ɉłǘȇŀ
ǣ³Ĺ�ąȇŢł³ĹØŹȃbȨǘ¤ȨŢØŹɡØŹȃłŹąƏŢĢØȃ
ÉØǘȃ �ƏǘƏŹ�ŀV�ŹÉØųłØȃ �Ȩ³Ĺȃ �Ȩąȃ

ÉØŹȃ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣų�ǘŝȇȃ�ȨǣɉłǘŝØŹÅȃɉ�ǘØŹȃ
łŹȃÉØŹȃŢØȇɡȇØŹȃtƏ³ĹØŹȃĢǘƏĬǀȃCłȇȇØŹȃłŹȃÉØǘȃ

ØɉØǘ¤ȨŹĢǣƶĹ�ǣØȃ ąȰǘȃ ÉłØȃ łųȃ \ØƶȇØų¤Øǘȃ
ƏÉØǘȃ IŝȇƏ¤Øǘȃ ¤ØĢłŹŹØŹÉØȃ =ØĹǘɡØłȇȃ ɡØłĢȇȃ
ǣł³ĹȃŹȨŹÄȃ
łǣȃřØȇɡȇȃĢł¤ȇȃØǣȃØłŹØŹȃ�łŹ¤ǘȨ³Ĺȃ
¤Øłųȃ\ȇØŢŢØŹ�ŹĢØ¤ƏȇÅȃɉØŹŹȃ�Ȩ³ĹȃŹł³ĹȇȃǣƏȃ
ǣȇ�ǘŝȃɉłØȃ¤ØąȰǘ³ĹȇØȇÅȃɉłØȃ��ĹŢØŹȃÉØǘȃ�ĢØŹŀ
ȇȨǘȃąȰǘȃ�ǘ¤ØłȇȃąȰǘȃÉØŹȃ;ǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃ¤ØŢØŀ
ĢØŹǀȃ �ØųŹ�³Ĺȃ ǣłŹÉȃ ¤łǣȃ É�ȇƏȃ ȓȟƂȟȃ =ØĹǘŀ
ƶŢ�ȇɡØȃ ąȰǘȃ É�ǣȃ ŝƏųųØŹÉØȃ �Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣŀ
ř�Ĺǘȃ ĢØųØŢÉØȇȃ ɉƏǘÉØŹȃ õȃ Øȇɉ�ȃ ŹØȨŹȃ VǘƏŀ
ɡØŹȇȃɉØŹłĢØǘȃ�ŢǣȃłųȃsƏǘř�Ĺǘǀȃ�ȨĢŢØł³ĹȃǣłŹÉȃ
�¤Øǘȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃ
ØɉØǘ¤Øǘɡ�ĹŢØŹȃȨųȃǣłØ¤ØŹȃ
VǘƏɡØŹȇȃĢØą�ŢŢØŹǀȃ

\ȇƏǘŹłØǘȨŹĢØŹȃ¤ØǘØłȇǣȃĢØųØŢÉØȇØǘȃ\ȇØŢŀ
ŢØŹ�ŹĢØ¤ƏȇØȃ ƏÉØǘȃ Ģ�ǘȃ �ȨąŢƗǣȨŹĢØŹȃ ɇƏŹȃ
�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣɇØǘȇǘ�ĢØŹȃ ǣØłȇØŹǣȃ ÉØǘȃ hŹȇØǘŀ
ŹØĹųØŹȃ ǣØłØŹȃ ŹȨǘȃ ɇØǘØłŹɡØŢȇȃ ĢØųØŢÉØȇȃ
ɉƏǘÉØŹÅȃĢł¤ȇȃÉłØȃ�Ȩ³ĹȃąȰǘȃÉØŹȃ;ǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹŀ
ĢØŹȃɡȨǣȇ�ŹÉłĢØȃ�ĢØŹȇȨǘȃłŹȃ&ƗƶƶłŹĢØŹȃ�Źǀȃ
Ǒ��ǣǣȃ ÉłØȃ 
ØǘØłȇǣ³Ĺ�ąȇȃ ĢØŹØǘØŢŢȃ ɡȨǘȰ³ŝŀ
ĢØĹȇÅȃřȨŹĢØȃCØŹǣ³ĹØŹȃ�ȨǣɡȨ¤łŢÉØŹÅȃŝ�ŹŹȃ
ł³ĹȃǣƏȃŹł³Ĺȇȃ¤Øǣȇ�ȇłĢØŹǒÅȃǣ�ĢȇȃÉØǘØŹȃ=ØłȇØŀ
ǘłŹȃbĹØŝŢ�ȃ\³ĹŢƗǘǀȃ��ǣǣȃÉłØȃ��ĹŢȃÉØǘȃ�Ȩǣ¤łŢŀ
ÉȨŹĢǣǣȇØŢŢØŹȃ ɡȨǘȰ³ŝĢØĹȇÅȃ Ĺ�¤Øȃ ųØĹǘØǘØȃ
&ǘȰŹÉØȃõȃŹł³ĹȇȃŹȨǘȃ�ƏǘƏŹ�ÅȃǣƏŹÉØǘŹȃ�Ȩ³Ĺȃ
ÉłØȃ�łĢłȇ�ŢłǣłØǘȨŹĢǀȃ Ǒ.ųȃCƏųØŹȇȃɉ�ǘȇØŹȃ
ØłŹłĢØȃ 
ØȇǘłØ¤Øȃ ÉłØȃ �ŝȇȨØŢŢØȃ �Źȇɉł³ŝŢȨŹĢȃ
�¤Åȃ¤ØɇƏǘȃǣłØȃǣł³ĹȃØŹȇǣ³ĹØłÉØŹÅȃąȰǘȃÉǘØłȃ9�Ĺŀ
ǘØȃØłŹȃ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣɇØǘĹ�ŢȇŹłǣȃØłŹɡȨĢØĹØŹǀȃ
tØŹłĢØȃhŹȇØǘŹØĹųØŹȃĹ�¤ØŹȃłĹǘØȃ�Ȩǣ¤łŢŀ
ÉȨŹĢǣƶŢ�ŹØȃąȰǘȃȟɩȟɩȃĢ�Źɡȃ�Ȩąȃ�łǣȃĢØŢØĢȇǀǒ

��ǣȃ łǣȇȃ �Ȩ³Ĺȃ É�ǣȃ �³ĹƏȃ ɇƏŹȃ ÉØǘȃ ;ǘØłǣŀ
Ĺ�ŹÉɉØǘŝØǘǣ³Ĺ�ąȇȃ �ǣǣŢłŹĢØŹŀDȰǘȇłŹĢØŹǀȃ
�łŹØȃØłŹÉØȨȇłĢØȃXȰ³ŝųØŢÉȨŹĢȃ�ȨǣȃÉØŹȃ
Øŀ
ȇǘłØ¤ØŹȃĹ�ȇȃÉłØȃ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣǣȇØŢŢØȃɡɉ�ǘȃŹł³Ĺȇǀȃ
Ǒ.³ĹȃąȰǘ³ĹȇØȃ�¤ØǘÅȃÉ�ǣǣȃÉłØȃ�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣ¤Øŀ
ǘØłȇǣ³Ĺ�ąȇȃ ɇØǘĹ�ŢȇØŹØǘȃ �Ȩǣą�ŢŢȇȃ �Ţǣȃ łŹȃ ÉØŹȃ
sƏǘř�ĹǘØŹǒÅȃǣ�ĢȇȃÉØǘȃ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣąȰĹǘØǘȃ9ØŹǣȃ

sƏŹȃ&ǘØȇ�ȃ&ǘ�ų¤ØǘĢ

�ƏǘƏŹ�ȃ ƶǘ�Ģȇȃ �Ȩ³Ĺȃ łųȃ 9ȨŹłȃ ÉØŹȃ
�ǘ¤Øłȇǣų�ǘŝȇǀȃ�łØȃV�ŹÉØųłØȃŢłØĬȃÉłØȃ

�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣłĢŝØłȇȃŹƏ³ĹȃØłŹų�ŢȃǣȇØłĢØŹǀȃ�łØȃ
��ĹŢȃÉØǘȃĢØųØŢÉØȇØŹȃƏąąØŹØŹȃ\ȇØŢŢØŹȃłǣȇȃĢØŀ
ǣȨŹŝØŹÅȃ ÉłØȃ ;Ȩǘɡ�ǘ¤Øłȇȃ ɉØłȇØǘȃ �Ȩąȃ ØłŹØųȃ
ǣØĹǘȃ ĹƏĹØŹȃ DłɇØ�Ȩǀȃ DƏǘų�ŢØǘɉØłǣØȃ ǣȇØłŀ
ĢØŹȃłųȃ9ȨŹłȃÉłØȃ\ȇØŢŢØŹȃȨŹÉȃÉłØȃ�ǘ¤ØłȇǣŢƏŀ
ǣłĢŝØłȇȃ ǣłŹŝȇǒÅȃ ǘØǣȰųłØǘȇȃ bĹØŝŢ�ȃ \³ĹŢƗǘÅȃ
=ØłȇØǘłŹȃÉØǘȃąȰǘȃÉØŹȃ;ǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃɡȨǣȇ�Źŀ
ÉłĢØŹȃ�ĢØŹȇȨǘȃąȰǘȃ�ǘ¤Øłȇǀȃ�ØŹŹƏ³ĹȃłǣȇȃÉØǘȃ
DØĢ�ȇłɇȇǘØŹÉȃ ŹȨŹȃ Øȇɉ�ǣȃ �¤ĢØǣ³Ĺɉ�³Ĺȇǀȃ
�łØȃ �ǘ¤ØłȇǣŢƏǣłĢŝØłȇȃ łǣȇȃ łųȃ 9ȨŹłȃ łųȃ ;ǘØłǣȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹȃɡɉ�ǘȃɉØłȇØǘȃĢØǣȇłØĢØŹÅȃ�¤ØǘȃɉØŀ
ŹłĢØǘȃǣȇ�ǘŝǀȃ.ųȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃCƏŹ�ȇȃɉ�ǘØŹȃ

ƢȓȃȓǱȓȃC�ŹŹØǘȃȨŹÉȃ%ǘ�ȨØŹȃƏĹŹØȃ9Ə¤ǀȃ��ǣȃ
ǣłŹÉȃɡɉ�ǘȃčɩǱȃVØǘǣƏŹØŹȃƏÉØǘȃȓÅƂȃVǘƏɡØŹȇȃ
ųØĹǘȃ �Ţǣȃ łųȃC�łǀȃ .ųȃ sƏǘųƏŹ�ȇȃ ɉ�ǘȃ ÉłØȃ
�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣłĢŝØłȇȃ�¤ØǘȃŹƏ³ĹȃȨųȃǺÅȓȃVǘƏɡØŹȇȃ
ĢØǣȇłØĢØŹǀȃ �ŢŢØǘÉłŹĢǣȃ łǣȇȃ ÉłØȃ DØĢ�ȇłɇØŹȇŀ
ɉł³ŝŢȨŹĢȃłųȃsØǘĢŢØł³ĹȃɡȨųȃsƏǘř�ĹǘȃŹƏ³Ĺȃ
łųųØǘȃ ĢǘƏĬÄȃ .ųȃ 9ȨŹłȃ ȟɩƢƂȃ ɉ�ǘØŹȃ ȓǱèčȃ
�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣØȃ ɉØŹłĢØǘȃ ĢØųØŢÉØȇȃ ƹȓƂÅčȃ VǘƏŀ
ɡØŹȇƻǀȃ.ųȃsØǘĢŢØł³ĹȃɡȨȃ
ȨŹÉȃȨŹÉȃ=�ŹÉȃłǣȇȃ
ÉłØȃ�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣØŹǉȨƏȇØȃ łųȃĢØǣ�ųȇØŹȃ;ǘØłǣȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹȃųłȇȃęÅȓȃVǘƏɡØŹȇȃŹłØÉǘłĢØǘȃõȃɉƏŀ
¤Øłȃǣł³ĹȃƗǘȇŢł³ĹØȃhŹȇØǘǣ³ĹłØÉØȃØǘĢØ¤ØŹÄȃ.ųȃ

ØǘØł³Ĺȃ ÉØǘȃ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣǣȇØŢŢØȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃ Ţ�Ģȃ
ÉØǘȃ �ŹȇØłŢȃ ÉØǘȃ �ǘ¤ØłȇǣŢƏǣØŹȃ �Źȃ �ŢŢØŹȃ �ǘŀ

ɉØǘ¤ǣą�ĹłĢØŹȃųłȇȃęÅǺȃVǘƏɡØŹȇȃ�ųȃĹƗ³Ĺǣŀ
ȇØŹǀȃ .ųȃ
ØǘØł³Ĺȃ;łǘ³ĹĹØłųȃ¤ØȇǘȨĢȃØǘȃęÅęÅȃ
łŹȃ=ØłŹąØŢÉØŹŀ�³ĹȇØǘÉłŹĢØŹȃɉ�ǘȃØǘȃųłȇȃȓÅƂȃ
VǘƏɡØŹȇȃ �ųȃ ŹłØÉǘłĢǣȇØŹȃ ȨŹÉȃ ¤Øłȃ ÉØǘȃ &Øŀ
ǣ³Ĺ�ąȇǣǣȇØŢŢØȃDȰǘȇłŹĢØŹȃ¤ØȇǘȨĢȃÉłØȃWȨƏȇØȃ
ęÅƢȃVǘƏɡØŹȇǀȃ.ųȃ9ȨŹłȃȟɩƢƂȃɉ�ǘØŹȃłųȃĢØǣ�ųŀ
ȇØŹȃ;ǘØłǣȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃÉ�ĢØĢØŹȃŹȨǘȃ ȓÅƢȃ VǘƏŀ
ɡØŹȇȃÉØǘȃ�ǘɉØǘ¤ǣą�ĹłĢØŹȃ�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣȃĢØųØŢŀ
ÉØȇÅȃłųȃC�łȃȟɩȟɩȃŹƏ³ĹȃęÅȟȃVǘƏɡØŹȇǀ

.Źȃ\ȇØŢŢØŹų�ǘŝȇȃŝƏųųȇȃ
ØɉØĢȨŹĢ
�ĢØŹȇȨǘŢØłȇØǘłŹȃ\³ĹŢƗǘȃØǘŝØŹŹȇȃ�¤Øǘȃ�Ȩ³Ĺȃ
ƶƏǣłȇłɇØȃ \łĢŹ�ŢØȃ ɇƏųȃ �ǘ¤Øłȇǣų�ǘŝȇÄȃ Ǒ�łØȃ
�Źȇɉł³ŝŢȨŹĢȃ ǣØłȇȃ V�ŹÉØųłØ¤ØĢłŹŹȃ Ĺ�ȇȇØȃ

�łØȃb�Ţą�ĹǘȇȃɉłǘÉȃ�¤ĢØ¤ǘØųǣȇ
ØłŹØȃ ǣȇ�ǘŝØǘØȃ �ȨŹ�ĹųØȃ ÉØǘȃ �ǘ¤ØłȇǣŢƏǣłĢŀ
ŝØłȇȃ Øǘɉ�ǘȇØŹȃ Ţ�ǣǣØŹǀȃ ��ǣǣȃ ǣłØȃ řØȇɡȇȃ ÉƏ³Ĺȃ
ɇØǘĹ�ŢȇŹłǣų�ĬłĢȃųƏÉØǘ�ȇȃ �ȨǣĢØą�ŢŢØŹȃ łǣȇÅȃ
ɡØłĢȇÅȃ É�ǣǣȃ É�ǣȃ .ŹǣȇǘȨųØŹȇȃ ;Ȩǘɡ�ǘ¤ØłȇØǘŀ
ĢØŢÉȃ ȇǘ�Ģȇǀȃ�ŹǣƏŹǣȇØŹȃĹ�ȇȇØŹȃ ǣł³Ĺȃ ǣł³ĹØǘŀ
Ţł³Ĺȃ ÉØȨȇŢł³Ĺȃ ųØĹǘȃ CØŹǣ³ĹØŹȃ �ǘ¤ØłȇǣŢƏǣȃ
ĢØųØŢÉØȇǀǒȃ.ŹǣĢØǣ�ųȇȃɡØłĢȇØŹȃɇƏŹȃC�ǘɡȃ¤łǣȃ
9ȨŹłȃłųȃ=�ŹÉŝǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃǺƢčɩȃ
ØȇǘłØ¤Øȃ
ƏÉØǘȃ 
ØȇǘłØ¤ǣ�¤ȇØłŢȨŹĢØŹȃ ąȰǘȃ ƂƂȃǺčƢȃ 
Øŀ
ǣ³Ĺ�ąȇłĢȇØȃ ;Ȩǘɡ�ǘ¤Øłȇȃ �Źǀȃ .Źȃ ÉØŹȃ ŢØȇɡȇØŹȃ
¤ØłÉØŹȃ CƏŹ�ȇØŹȃ ǣØłØŹȃ ÉØȨȇŢł³Ĺȃ ɉØŹłĢØǘȃ
�ŹɡØłĢØŹȃ ŹØȨȃ ĹłŹɡȨĢØŝƏųųØŹȃ ǣłŹÉÅȃ ǣƏȃ
\³ĹŢƗǘǀȃ�łØȃ�ĢØŹȇȨǘȃ¤ØȇƏŹȇÅȃÉ�ǣǣȃǣłØȃ�ŹɡØłŀ
ĢØŹȃŹȨǘȃ�¤¤łŢÉØŹÅȃÉ�ǣǣȃÉłØȃ
ØȇǘłØ¤Øȃ;Ȩǘɡŀ

�ǘ¤ØłȇȃƶŢ�ŹØŹǀȃ�ǘǣȇȃɉØŹŹȃÉłØȃ=ƗĹŹØȃ�¤ĢØŀ
ǘØ³ĹŹØȇȃǣłŹÉȃȨŹÉȃÉØǘȃ�Źȇǘ�Ģȃ¤ØłȃÉØǘȃ
ȨŹŀ
ÉØǣ�ĢØŹȇȨǘȃąȰǘȃ�ǘ¤ØłȇȃĢØǣȇØŢŢȇȃɉȨǘÉØÅȃɡØłĢȇȃ
ǣł³ĹÅȃ łŹȃ ɉØŢ³ĹØųȃ hųą�ŹĢȃ ȇ�ȇǣ�³ĹŢł³Ĺȃ
ŝȨǘɡĢØ�ǘ¤ØłȇØȇȃɉȨǘÉØǀȃ�łØȃ�ĢØŹȇȨǘŢØłȇØǘłŹȃ
ŹØŹŹȇȃ �ȨĬØǘÉØųȃ �Ţǣȃ ƶƏǣłȇłɇØȃ �Źȇɉł³ŝŀ
ŢȨŹĢÅȃ É�ǣǣȃ ÉØǘȃ \ȇØŢŢØŹ¤Øǣȇ�ŹÉȃ ĢØĢØŹȰ¤Øǘȃ
ÉØųȃsƏǘųƏŹ�ȇȃɉłØÉØǘȃɡȨĢØŢØĢȇȃĹ�ȇȇØȃȨŹÉȃ
ųØĹǘȃ�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣØȃØłŹØȃ\ȇØŢŢØȃą�ŹÉØŹÅȃɉØŹŹȃ
�Ȩ³Ĺȃ �ŢŢØǣȃ ŹƏ³Ĺȃ �Ȩąȃ ŹłØÉǘłĢØųȃ DłɇØ�Ȩǀȃ
Ǒ��ǣȃ ¤ØÉØȨȇØȇÅȃ ÉØǘȃ �ǘ¤Øłȇǣų�ǘŝȇȃ ¤łØȇØȇȃ
�Ȩ³Ĺȃ 
Øǣ³Ĺ�ąȇłĢȨŹĢǣ³Ĺ�Ź³ØŹÅȃ ¤ØłǣƶłØŢǣŀ
ɉØłǣØȃ łųȃ �łŹɡØŢĹ�ŹÉØŢȃ ƏÉØǘȃ łŹȃ sØǘŝØĹǘŀȃ
ȨŹÉȃ=ƏĢłǣȇłŝ¤ØǘȨąØŹǀǒ ƹĢĢƻ

;ǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ�ŹǣȇłØĢȃÉØǘȃ�ǘ¤ØłȇǣŢƏǣłĢŝØłȇȃ�¤ĢØǣ³Ĺɉ�³ĹȇǀȃWȨƏȇØȃ¤ØłȃęÅȓȃVǘƏɡØŹȇǀȃ;Ȩǘɡ�ǘ¤ØłȇȃąȰǘȃųØĹǘȃ�ŢǣȃƂƂȃɩɩɩȃCØŹǣ³ĹØŹȃĢØƶŢ�Źȇǀ

+�ŹÉØɉ�ǣ³ĹØŹȃłǣȇȃĢǘƏĬȃ�ŹĢØǣ�ĢȇÅȃŝƗǘƶØǘŀ
Ţł³ĹØȃD�ĹØȃÉ�ĢØĢØŹȃłǣȇȃØĹØǘȃɡȨȃɇØǘųØłÉØŹÅȃ
ØǣȃɉłǘÉȃĹ�ȨąłĢȃÉØǣłŹąłɡłØǘȇÅȃÉłØȃ;łŹÉØǘȃ¤Øŀ
ŝƏųųØŹȃ łĹǘØȃ ØłĢØŹØŹȃ tØǘŝɡØȨĢŝ�ǣȇØŹÅȃ
�¤ØǘȃŝØłŹȃCłȇȇ�ĢØǣǣØŹȃųØĹǘǀȃ\ƏŢ³ĹØȃ�ȨąŢ�ŀ
ĢØŹȃ ǣłŹÉȃ ĢØǘ�ÉØȃ ąȰǘȃ ØłŹØȃ 9ȨĢØŹÉØłŹǘł³Ĺŀ
ȇȨŹĢÅȃłŹȃÉØǘȃǣł³ĹȃÉØǘȃ\ȇ�ÉȇȇØłŢŀȃȨŹÉȃ\ȇ�Éȇŀ

Ź�³ĹɉȨ³Ĺǣȃ ØłĢØŹȇŢł³Ĺȃ ɇƗŢŢłĢȃ ąǘØłȃ ȨŹÉȃ
ÉȨǘ³Ĺ�Ȩǣȃ ØǘÉɇØǘ¤ȨŹÉØŹȃ ¤ØɉØĢØŹȃ ŝ�ŹŹÅȃ
ųØĹǘȃ �Ţǣȃ ĢØɉƗĹŹȨŹĢǣ¤ØÉȰǘąȇłĢÅȃ ǘ�ȨųØŹȃ
É�ǣȃ Cłȇ�ǘ¤ØłȇØǘłŹŹØŹȇØ�ųȃ ȨŹÉȃ \ȇØą�Źȃ
;Źł¤¤ØȃȨŹÉȃ�ÉłȇĹȃ�łŢŢłŝØŹȃɇƏųȃsƏǘǣȇ�ŹÉȃ
ÉØǣȃbǘ�ĢØǘɇØǘØłŹǣȃȨŹȨųɉȨŹÉØŹȃØłŹǀȃ�łØȃ
%ØǘłØŹƶǘƏĢǘ�ųųŀbØłŢŹØĹųØǘȃ ɉØǘÉØŹȃ łŹȃ

ąØǣȇØȃ;ŢØłŹĢǘȨƶƶØŹȃ ØłŹĢØȇØłŢȇÅȃ Ĺ�¤ØŹȃ łųŀ
ųØǘȃ ąØǣȇØȃ 
ØȇǘØȨØǘȃ ȨŹÉȃ ǣƏŢŢȇØŹȃ ǣł³Ĺȃ �Ȩąȃ
ÉØųȃ&ØŢ�ŹÉØȃŹł³ĹȇȃɇØǘųłǣ³ĹØŹǀȃC�ǣŝØŹŀ
ƶąŢł³ĹȇȃĢł¤ȇȃØǣȃ ąȰǘȃÉłØȃ řȨŹĢØŹȃbØłŢŹØĹųØǘȃ
Źł³ĹȇÅȃ�ŢŢØǘÉłŹĢǣȃɉØǘÉØŹȃÉłØȃ
ØȇǘØȨØǘȃ¤Øłȃ
D�Ĺŀ�ǘ¤ØłȇØŹȃ ɉłØȃ Øȇɉ�ȃ ÉØǘȃ +ȨąƶąŢØĢØȃ
ØłŹØŹȃ CȨŹÉŀȃ ȨŹÉȃ D�ǣØŹǣ³ĹȨȇɡȃ ȇǘ�ĢØŹÅȃ

�ØǘȃŹØȨØȃ��ǘƶƏǘȇȃŹłųųȇȃ&Øǣȇ�Ţȇȃ�ŹǀȃhŹÉȃÉłØȃ\ƶØŹÉØǘȃȨŹÉȃ�ųƶą�ŹĢØǘȃąǘØȨØŹȃǣł³ĹȃȰ¤ØǘȃřØÉØŹȃŹØȨØŹȃ
�ŢŝØŹǀȃ=łŹŝǣȃ��ɇłÉȃ
Ţ�ŹŝȃąȰǘȃÉłØȃ

ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢÅȃŹØ¤ØŹȃÉØųȃbǘ�ŝȇƏǘȃ\łŹ�ȃ
ƏǣǣȃɇƏŹȃÉØǘȃ;ǘØłǣǣƶ�ǘŝ�ǣǣØÅȃÉ�ŹŹȃ�¤ØǘĹ�ǘÉȃ\³Ĺ�ǘƶąȃłŹȃ�łųųØǘų�ŹŹǣŝŢȨąȇǀȃ�ȨąȃÉØųȃbǘ�ŝȇƏǘȃ
�ŹÉǘØ�ȃXƏƏǣÅȃ�ȨąȃÉØǘȃ=ØłȇØǘȃsØǘØŹ�ȃ9�Ź³ØɇǣŝłǣȃǣƏɉłØȃ\ȇØą�Źȃ;Źł¤¤ØȃȨŹÉȃ�ÉłȇĹȃ�łŢŢłŝØŹȃɇƏŹȃÉØǘȃ9ȨĢØŹÉą�ǘųǀȃ %ƏȇƏÄ bƏųȃtØŢŢØǘ

D�³ĹȃCƏŹ�ȇØŹȃ ȇłØǘłǣ³ĹØǘȃ�łŹǣ�ųŝØłȇȃ
ɡłØĹØŹȃ�ȨąȃÉØǘȃ 9ȨĢØŹÉą�ǘųȃ�ųȃ�ǣǣŀ

ŢłŹĢØǘȃ�łǣ¤ØǘĢȃŹ�³ĹȃȨŹÉȃŹ�³ĹȃɉłØÉØǘȃÉłØȃ
;łŹÉØǘȃØłŹǀȃǺǺȃ9ȨŹĢØŹȃȨŹÉȃC�É³ĹØŹȃƶǘƏȃ
tƏ³ĹØȃ ɉØǘÉØŹȃ ÉƏǘȇȃ łĹǘØȃ \ƏųųØǘąØǘłØŹȃ
ɇØǘ¤ǘłŹĢØŹȃõȃƏĹŹØȃCłȇȇ�ĢØǣǣØŹÅȃÉ�ąȰǘȃ�¤Øǘȃ
ųłȇȃ+ɕĢłØŹØ�ȨąŢ�ĢØŹǀȃ
łǣȃÉ�ĹłŹȃɉłǘÉȃɇØǘŀ
ųȨȇŢł³Ĺȃ �Ȩ³Ĺȃ ÉØǘȃ ŹØȨØȃ ��ǘƶƏǘȇȃ ąȰǘȃ ÉłØȃ
%�ǘųŀ%�ĹǘɡØȨĢØȃ ąØǘȇłĢȃ ǣØłŹÅȃ ÉØŹȃ ÉłØȃ 
Ȱǘŀ
ĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃ\Əɡł�ŢɉØǘŝÅȃÉłØȃ;ǘØłǣŀ
ǣƶ�ǘŝ�ǣǣØȃ ȨŹÉȃ ÉłØȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ �łųųØǘØłȃ
\³Ĺ�ǘƶąȃǣƶØŹÉłØǘȇȃĹ�¤ØŹǀ

D�ĹØȃǣƏŢŢȃɇØǘųłØÉØŹȃɉØǘÉØŹ
�Ţǣȃ ÉłØȃ =�ŹÉØǣǘØĢłØǘȨŹĢȃ �ųȃ %ǘØłȇ�ĢÅȃ Ƣȓǀȃ
C�ǘɡÅȃÉØŹȃĢǘƏĬØŹȃ=Ə³ŝÉƏɉŹȃąȰǘȃ\³ĹȨŢØŹÅȃ
;łȇ�ǣȃȨŹÉȃ�ŢŢØȃ�ŹÉØǘØŹȃ�łŹǘł³ĹȇȨŹĢØŹȃɇØǘŀ
ŝȰŹÉØȇȃ Ĺ�ȇȇØÅȃ Ĺ�ȇȇØŹȃ ÉłØȃ sØǘ�ŹȇɉƏǘȇŢłŀ
³ĹØŹȃ�ȨąȃÉØǘȃ9ȨĢØŹÉą�ǘųȃĢŢØł³Ĺȃ�ųȃ\�ųǣŀ
ȇ�ĢȃÉØŹȃƏąąØŹØŹȃ
ØȇǘłØ¤ȃØłŹĢØǣȇØŢŢȇǀȃhųǣƏȃ
ųØĹǘȃĹ�¤ØŹȃǣł³ĹȃÉłØȃCłȇ�ǘ¤ØłȇØǘłŹŹØŹȃsØŀ
ǘØŹ�ȃ9�Ź³ØɇǣŝłǣȃȨŹÉȃ�ŹÉǘØ�ȃXƏƏǣȃĢØąǘØȨȇÅȃ
�ŢǣȃǣłØȃɇƏǘȃØłŹȃƶ��ǘȃb�ĢØŹȃÉłØȃbȰǘØŹȃɉłØÉØǘȃ
ƗąąŹØŹȃŝƗŹŹȇØŹǀȃ�ŢŢØǘÉłŹĢǣȃŹł³ĹȇȃąȰǘȃÉØŹȃ
ƏąąØŹØŹȃ
ØȇǘłØ¤ÅȃǣƏŹÉØǘŹȃŹȨǘȃąȰǘȃØłŹȃƶ��ǘȃ
�ŹĢØųØŢÉØȇØȃ &ǘȨƶƶØŹȃ ȨŹÉȃ ¤ØǘØłȇǣȃ ĢØŀ
¤Ȩ³ĹȇØȃ;łŹÉØǘĢØ¤Ȩǘȇǣȇ�ĢØǀȃ�¤ØǘȃąȰǘȃ�ŢŢȃÉłØȃ
ǺǺȃ;łŹÉØǘÅȃÉłØȃǣł³ĹȃƶǘƏȃtƏ³ĹØȃłŹȃÉØŹȃ\Əųŀ
ųØǘąØǘłØŹȃ �Ȩąȃ ÉØǘȃ %�ǘųȃ �ŹĢØųØŢÉØȇȃ Ĺ�ŀ
¤ØŹÅȃĢł¤ȇȃØǣȃĢȨȇØȃD�³Ĺǘł³ĹȇØŹÄȃ�ŢŢØÅȃÉłØȃǣØłȇȃ
9�ŹȨ�ǘȃ �Ȩąȃ ÉØǘȃ =łǣȇØȃ ǣȇØĹØŹÅȃ ÉȰǘąØŹȃ �Ȩ³Ĺȃ
ŝƏųųØŹǀȃtłØȃ�ŢŢȃȰ¤Øǘ�ŢŢȃųȨǣǣȇØȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃ
%�ǘųȃ ØłŹȃ +ɕĢłØŹØŝƏŹɡØƶȇȃ ØŹȇɉł³ŝØŢŹǀȃ

�ŹÉØȃÉØǘȃȇłØǘłǣ³ĹØŹȃ�łŹǣ�ųŝØłȇ
ŝȰŹÉłĢȇȃXƏƏǣȃ�ŹǀȃǑtłǘȃǣȨ³ĹØŹȃ�Ȩ³ĹȃŹƏ³Ĺȃ
ØɓȇǘØųȃ Ź�³Ĺȃ %ØǘłØŹĹØŢąØǘŹǒÅȃ ǣƏȃ 9ØŹ³Øɇǣŀ
ŝłǣǀȃtØǘȃȰ¤ØǘȃƢèȃ9�ĹǘØȃ�ŢȇȃłǣȇȃȨŹÉȃ=ȨǣȇȃĹ�ȇÅȃ
łǣȇȃĹØǘɡŢł³ĹȃɉłŢŢŝƏųųØŹǀȃ�ǣȃĢł¤ȇȃȟɩȃ�ȨǘƏȃ
+ØŢąØǘĢØŢÉȃ�ųȃb�Ģǀ

&ǘƏĬɡȰĢłĢØȃhŹȇØǘǣȇȰȇɡȨŹĢ
+ØŢąØǘĢØŢÉȃĢ�¤ȃØǣȃ�Ȩ³ĹȃɇƏŹȃ�ŹÉØǘØǘȃ\ȇØŢŢØÄȃ
ųłȇȃȟɩɩɩȃ�ȨǘƏȃɇƏŹȃÉØǘȃ;ǘØłǣǣƶ�ǘŝ�ǣǣØȃȨŹÉȃ
ȟčɩɩȃ�ȨǘƏȃɇƏŹȃÉØǘȃ
ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃ�ǣǣŢłŹŀ
ĢØǘȃ\Əɡł�ŢɉØǘŝȃŢłØĬȃǣł³ĹȃÉ�ǣȃǣȇ�¤łŢØȃ+ƏŢɡȃ¤Øŀ
ǣ³Ĺ�ąąØŹÅȃ É�ǣȃ Cłȇ�ǘ¤ØłȇØǘȃ ÉØǘȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ
�łųųØǘØłȃ\³Ĺ�ǘƶąȃȨŹØŹȇĢØŢȇŢł³ĹȃɡȨȃØłŹØųȃ
ǣȇ�¤łŢØŹȃ��ǘƶƏǘȇȃąȰǘȃÉØŹȃ�ŢȇØŹȃ�ØȨȇɡŀbǘ�ŝŀ
ȇƏǘÅȃÉłØȃ;Ȩȇǣ³ĹØȃȨŹÉȃÉØŹȃ\ȨŢŝɕȃÉØǘȃ%�ǘųȃ
ɡȨǣ�ųųØŹ¤�ȨØŹǀȃ �Øǘȃ Ĺ�ȇȇØȃ ÉłØȃ �łŹǘł³Ĺŀ
ȇȨŹĢȃ ǣƏŹǣȇȃ ȨųȃÉłØȃ Ƣɩȃɩɩɩȃ�ȨǘƏȃ ĢØŝƏǣȇØȇǀȃ
Ǒ�łØȃ 9ȨĢØŹÉą�ǘųȃ łǣȇȃ ØłŹØȃ ȇƏŢŢØȃ \�³ĹØȃ ąȰǘȃ
ÉłØȃ9ȨĢØŹÉȃɇƏŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃȨŹÉȃ�Ȩąȃ\ƶØŹÉØŹȃ
�ŹĢØɉłØǣØŹǒÅȃ ¤ØĢǘȰŹÉØȇȃ ��ɇłÉȃ 
Ţ�ŹŝÅȃ
ǣȇØŢŢɇØǘȇǘØȇØŹÉØǘȃ\Əɡł�Ţ�ųȇǣŢØłȇØǘÅȃÉ�ǣȃ�Źŀ
Ģ�ĢØųØŹȇȃ ÉØǘȃ 
ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢǀȃ �Ȩ³Ĺȃ \łŹ�ȃ

ƏǣǣȃɇƏŹȃÉØǘȃ;ǘØłǣǣƶ�ǘŝ�ǣǣØȃǣ�ĹȃÉłØȃ\ƶØŹÉØȃ
łĹǘØǣȃ�ǘ¤ØłȇĢØ¤Øǘǣȃ ĢȨȇȃ �ŹĢØŢØĢȇÄȃ ǑtłǘȃĹ�ŀ
¤ØŹȃ ř�ȃ �Ȩ³Ĺȃ ØłŹØȃ řȨŹĢØȃ �łØŢĢǘȨƶƶØȃ ȨŹÉȃ
ąǘØȨØŹȃ ȨŹǣÅȃ ɉØŹŹȃ ɉłǘȃ ÉØŹȃ řȨŹĢØŹȃCØŹŀ
ǣ³ĹØŹȃØłŹØȃǣ³ĹƗŹØȃ�Øłȇȃ�ȨąȃÉØǘȃ9ȨĢØŹÉą�ǘųȃ
ųƗĢŢł³Ĺȃų�³ĹØŹȃŝƗŹŹØŹǀǒȃhŹÉȃąȰǘȃ�¤Øǘŀ
Ĺ�ǘÉȃ\³Ĺ�ǘƶąȃǣȇØĹȇȃÉØǘȃ��ǘƶƏǘȇȃłŹȃÉØǘȃbǘ�ŀ
ÉłȇłƏŹȃØłŹØǘȃŢ�ŹĢř�ĹǘłĢØŹȃsØǘ¤łŹÉȨŹĢȃųłȇȃ
ÉØǘȃ �łŹǘł³ĹȇȨŹĢȃ �Ȩąȃ ÉØųȃ �ƏŢŢ¤ØǘĢǀȃ �łØȃ
%�ǘųȃǣØłȃÉ�Źŝ¤�ǘØȃ�¤ŹØĹųØǘłŹȃąȰǘȃ+ƏŢɡŀ
ǘØǣȇØÅȃ �¤Øǘȃ �Ȩ³Ĺȃ �Źȃ �ŹÉØǘØŹȃ %�ǘųǣȇØŢŢØŹȃ
Ĺ�¤Øȃ ÉłØȃ %łǘų�ȃ \³Ĺ�ǘƶąȃ ÉƏǘȇȃ ǣ³ĹƏŹȃ łĹǘȃ
Ĺ�ŹÉɉØǘŝŢł³ĹØǣȃ;ƗŹŹØŹȃ¤ØɉłØǣØŹǀȃ

�ƏŢŢ¤ØǘĢÄȃ�łØȃ9ȨĢØŹÉą�ǘųȃ¤ØŝƏųųȇȃØłŹØŹȃ��ǘƶƏǘȇȃąȰǘȃłĹǘØŹȃbǘ�ŝȇƏǘǀȃ��ǣȃ\ƏųųØǘąØǘłØŹƶǘƏĢǘ�ųųȃɉłǘÉȃȇǘƏȇɡȃ�ƏǘƏŹ�ȃŹł³Ĺȇȃ�¤ĢØǣ�Ģȇǀ
sƏŹȃ�Ţ�ȨÉł�ȃ
łȇɡØǘ
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�Ȩǣ¤łŢÉȨŹĢǣ³Ĺ�Ź³ØŹȃȇǘƏȇɡȃ�ƏǘƏŹ�ȃŹƏ³ĹȃĢȨȇ
;ǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ�łØȃ
ØȇǘłØ¤ØȃǣłŹÉȃɡȨǘȰ³ŝĹ�ŢȇØŹÉØǘȃ�ŢǣȃłŹȃÉØŹȃsƏǘř�ĹǘØŹǀȃ�Ə³ĹȃØǣȃĢł¤ȇȃŹƏ³ĹȃłųųØǘȃųØĹǘȃ=ØĹǘǣȇØŢŢØŹȃ�Ţǣȃ
ØɉØǘ¤Øǘǀ


Ţł³ŝƶȨŹŝȇÄȃ=Əŝ�ŢØǘȃ�ǘ¤Øłȇǣų�ǘŝȇȃłųȃ9ȨŹłȃȟɩȟɩ
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